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ARGUMENT

Planul managerial, pentru anul scolar 2021-2022, are in vedere directiile reformei invi{améntului
rezultate din documentele Ministerului Educatiei, planul de dezvoltare institutionala al gridinitei i
analiza SWOT. Prin acest plan, dorim si fim in concordantd cu viziunea §i misiunca gradinitei, cu
cerintele Legii privind asigurarea caliti{ii In educatic, cu Recomandarea Parlamentului European st
al Consiliului Uniunii Europene privind competenfele-cheie din perspectiva invaarii pe tot parcursul
vietii si si atingem idealul educational, legiferat in Legea educafiei.

Urmirim si dezvoltdim un cadru propice dobandirii de informatii §i de formare a competentelor
care sii-i ajute pe copii s se descurce in orice situatie, sd facé fatd schimbarilor, in vederea dezvoltarii
proceselor cognitive, de adaptare la schimbare, de achizitionare a deprinderilor si abilitatilor de
invitare pe tot parcursul viefii, incurajindu-le géindirea criticd §i comportamentul autonom §i
responsabil.

in acest context, iatd cteva din priorititile politicii educationale ce urmeazd a fi implementate in

gradinifi:
o Asigurarea calititii educatiei §i compatibilizarea sistemului national de Invafamant cu
sistemul european de educatie si formare a cadrelor didactice;

e Asigurarea egaliti{ii de sanse si sporirea accesului la educatie;

e Descentralizarea si cresterea gradului de autonomie a sistemului educativ la nivelul
unitétii;

e Stimularea educatiei permanente;

o Reforma educatiei timpurii;

e Cresterea capacititii institutionale pentru elaborarea si gestionarea proiectelor;

e Sustinerea in manieri integrald a educatiei, cercetdrii i inovarii;

e Promovarea managementului caliti{ii in conducere, al activitafii de cercetare si

perfectionare.
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VIZIUNEA Gradinitei nr. 255
Derivd din nevoile de educatie, identificate la nivelul societétii i al comunitéii incd de la varsta
prescolard, vizind urmétoarele aspecte:
—  Dezvoltarea individuala a copiilor pe toate planurile
Crearea unui climat de munci si invitare stimulativ si creativ

—  Garantarea pregatirii pentru adaptarea la viata sociald, apoi cea gcolard

MISTUNEA Gridinitei nr. 255 derivata din viziunea comund a partenerilor in educaie — cadre
didactice, parinti, comunitate.

Asigurarea unui act educational de performanta, care si contribuie la formarea unei personalitédfi
autonome si creative, la formarea unor copii sdndtosi, creativi, eficienti, activi, cooperanti care
si se adapteze usor la regimul muncii gcolare si la orice situatie in viatd.

«  Acumularea de citre copii a tehnicilor de munci intelectuald si practicd necesard instruirii i
autoinstruirii pe durata intregii viefi.

« Insusirea cunostintelor specifice, a valorilor nafionale si universale.

o Educarea copiilor in spiritul respectirii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al
demnitatii umane si tolerantei, al schimbului liber de opinii.

« Asigurarea parintilor ci educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o formare

personald permanenta

Analiza SWOT - realizatd in urma analizei factorilor interni, pe urmitoarele paliere:

- Curriculum;
- Resurse umane;
- Resurse materiale si financiare;

- Relatii comunitare si activitatea aducativa.
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Curriculum

Puncte tari

- Material curricular corespunzator (planuri de
invi{imant si programe gcolare, auxiliare
curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, Indrumatoare, softuri educafionale;

- Proces instructiv-educativ = de calitate
demonstrat prin rezultate bune, premii,
concursurile prescolare;

- Strategia de descentralizare.

Puncte slabe

- TInsuficienta utilizare a materialelor didactice,
a tehnicii informationale si a metodelor active in

demersul didactic;

Oportunititi

- Ofertele privind cursurile de perfectionare §i
formarea continud, inscrierea la gradele
didactice;

- Existenta site-urilor specializate in oferirea

de materiale si soft-uri pentru cadre didactice.

Amenintiri

- Instabilitatea legislativa a curriculumului in
sistemul de invatdmant;

- Existenta si proliferarea unui mediu negativ
al educatiei informale, care promoveazi valori

contrare celor ale gradinitei.

Resurse umane

Puncte tari

- Bchipa manageriala preocupatd de crestered
calititii procesului didactic, a bazei materiale si
aspectului gradinitei;

- Propottia mare de cadre didactice calificate la

nivelul gradinitei;

- Procent semnificativ de cadre didactice

Puncte slabe
- Existenta de cadre didactice in curs dg

calificare
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titulare;

- Cadre didactice bine pregitite, dedicate
meseriei i apreciate in comunitate;

- Relatii interpersonale bune, un climat de
cooperare intre cadrele didactice, relatii
deschise bazate pe respect reciproc;

- Proiecte diverse in care prescolarii si
educatoarele se pot remarca;

- O bund participare la cursurile de
perfectionare si formare continud din partea

CCD si inscriere la grade didactice.

Resurse materiale si

financiare

Puncte tari

- Imbunétatirea bazei materiale si a aspectului
gradinitei;

- Siguranta fizica si protectie pentru prescolari,
personalul didactic si nedidactic, incadrare in
normo igienico-sanitare corespunzatoare;

- Accesul cadrelor didactice la calculatoare,
xerox-urile, imprimantele din gradinita;

- Aparaturd modernd: TV, CD/DVD-player,

computere, imprimantd, fax, xerox.

\Puncte slabe
- Exista situatii cind resursele umane si
materiale ale gradinitei nu sunt optim

valorificate.

Oportunitifi
- Descentralizarea si autonomia institutionald;
- Posibilitatea colectarii de fonduri prin donatii

si sponsorizati.

Amenintdri
- Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
- Reducerea finantarii gradinitei in ceea ce

priveste achizitionarea de material didactic,
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consumabile, reparatii capitale ete.

Relatiile cu comunitatea

Puncte tari

- O buné implicare a copiilor si educatoarelor in
activitatile extrascolare si extracurriculare la
nivel de gradinifd gi comunitate (excursii,
serbari, activititi demonstrative etc.);

- Buna colaborare intre director si Echipa de
programe educative si extragcolare;

- Relafii bune, intemeiate pe constientizarca
rolului si locului gradinitei in comunitatea
locala, cu reprezentantii administratiei locale;

- O buné colaborare cu institutii si organizatii
locale;

- Parteneriate educationale cu diferite institufii
si organizatii, unitati scolare din judet si din

tard;

Puncte slabe

- Slabe legéturi de parteneriat cu ONG-uri,
- Neimplicarea in mai mare masurd a cadrelor
didactice si in special a celor tinere in programe

de parteneriat.
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Oportunititi

- Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni 1n sprijinul gradinitei;

- Interesul unor gridinite pentru realizarea de
schimburi de experienta;

- Existenta posibilitatii de a aplica pentru
realizarea de proiecte educative, recunoscute la
nivel national.

- Posibilitatea promovarii imaginii gradinifei la
nivelul comunitifii prin mass-media, facebook,

Pagini web, alte publicatii.

Ameninfiri

- Bugetul de timp relativ scdzut al parintilor;

- Consecinfele crizei actuale continud sé se faci
simtite din  punct de  vedere al
finantarii/sponsorizarii activitatilor educative si
extragcolare din partea périnfilor, agentilor

economici, consiliului local.
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Analiza PEST(EL)

Politic:

» Indeplinirea standardelor in fnvi{dmant poate fi garantati numai daci se adoptd o politica
cocrentd de asigurarea a calitdtii in educatie;

» TFste necesard definirea precisi a rolului statului i a modului coerent de actiunc al
acestuia in domeniul invatamantului;

» Precizarea conditiilor autonomiei si definirea rolului activ al descentralizdrii sunt
esentiale pentru stabilirea traiectului strategic pe termen lung si mediu;

> Programele guvernamentale nu au suficientd coerentd in ceea ce priveste obiectivele
specifice invii{amantului prescolar;

» Accentuarea birocratizirii si a excesului de documente si situatii.

FEconomic:

- > Descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invafamantului, astfel
incat unititile scolare si poatd valorifica superior potentialul financiar, uman si material de care
dispun;

» Diferenta intre situatia materiald a copiilor care frecventeaza gradinita.

Social:

» Copiii de etnie diversa si de orientare religioasd sunt cupringi in invatamantul de masa cu
drepturi egale, fird discriminare de orice fel;
» Sistemul de valori si comportamentul adulfilor dar si al tinerilor i copiilor este perturbat

datorita transformarilor i bulversarilor sociale
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Tehnologic:

> Fxistenta retelelor de televiziune prin cablu, a celor de telefonie fixd si mobild;
» Folosirea mijloacelor moderne de comunicare, precum si a celor de informare;

» Influenta negativi a folosirii in exces a mijloacelor mass-media.

Ecologic:

» Desfisurarea de proiecte si activititi cu caracter ecologic si formativ — ecologic;
» Existenta de recipiente pentru selectarea deseurilor;

» Poluarea atmosferica.

Legislatiy:

» Bxistd LEN nr.1/2011, cu modificirile si completarile ulterioare si cu metodologiile
aferente;

» Trecerea clasei pregititoare la invifdmantul primar;

Nevoi identificate

e Promovarea unei exigente sporite in actul managerial in cazul reticentei fafd de nou si
schimbare. '

e Monitorizarea activitatii cadrelor didactice in vederea elimindrii formalismului, a
cresterii eficientei actului de predare si a utilizrii resurselor.

o Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale copiilor, care s rdspundd

intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu si lung.

Valorile care dau coerenti si perspectiva activita{ii noastre sunt:
e Dezvoltare: Vom urmiri perfectionarea continud a personalului angajat pentru dezvoltarea
competentelor profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale i instrumente
de lucru.

o Calitate si eficientd: Vom furniza servicii de calitate, care sd contribuie la cresterea calitafii
8
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activitatii instructiv - educative din gradinitd, prin seriozitate, folosind experienta i implicand toti
actorii educafionali,

e Lucrul in echipd: Vom dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate,
toleranta si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si consultative;

o Colaborare: Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea activa cu
parintii, cu comunitatea, cu priméria, cu institutiile de la nivel local, judefean si national cu atributii

in domeniul educatiei.

Principii
% Asigurarea de sanse egale si calitate in educatie;
% Promovarea invatarii permanente prin asigurarea complementaritatii educatiei formale,
nonformale si informale;
% Asigurarea unui sistem educational bazat pe onestitate, deschidere, integritate si respect

din partea tuturor participantilor: educatoare, copii, parinti si autoritati.

Toate cadrele didactice au obligatia morald si profesionald sa igi organizeze lectiile si
activititile extragcolare in asa fel incdt sd permita:
1. Cultivarea unui mediu prescolar centrat pe valori si relafii democratice,
responsabilitate gi profesionalism;

2. Crearea unui climat socio-afectiv securizant in spafiul prescolar;
3, Realizarea cooperarii reale in cadrul gradinitei intre educator- educator, educator-
prescolar etc. si intre gradinita §i comunitate (gradinita - familie, gradinita - institutiile cu

responsabilititi educationale), vizand calitatea actului educativ in beneficiul copilului;

4. Promovare imaginii Gradinitei nr. 255 prin incurajarea initiativelor extragcolare comune

prescolari - educatoare.
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CONTINUTUL PLANULUI MANAGERITAL

OBIECTIVE GENERALE

1. Dezvoltareca si implementarea unui management performant la toate nivelurile de
conducere din cadrul Gradinitei nr. 255 care s asigure desfdsurarea unei activitéti coerente

si eficiente.

2. Atingerea de citre copii a unor performante calitativ masurabile si asigurarea de ganse
egale pentru dezvoltarea acestora ca personalitdti capabile sd-si construiascd succesul In

viatd si carierd.

3. Promovarea de politici favorizante participarii active si eficiente a cadrelor didactice i a
celorlalte categorii de personal la realizarea succesului institutional privind realizarea

indicatorilor de calitate stabiliti.

4. Promovarea eficientd a curriculumului national si a celui la decizia gradinifei in
conformitate cu nevoile personale ale prescolarilor si cu orientdrile in dezvoltarea

economici si sociald, locala si nationala.

5. Asigurarea, dezvoltarea si modernizarea resurselor materiale pentru situarea demersului

educational si de formare la standarde europene.

6. Asigurarca de competente individuale si colective privind fundamentarea si asigurarea

resurselor financiare care sa asigure un invatdmant performant.

7. Integrarea gradinitei intr-un parteneriat activ cu périntii, cu institutiile comunitatii locale,

cu agenti economici §i cu organizatii ale societatii civile implicate in educatic

8. Optimizarea influentelor educative si formative ale activititilor extracurriculare si

extrascolare.

9. Dezvoltarea culturii proiectului educational de cooperare scolard cu parteneri locali,

nationali gi internationali.

10
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OBIECTIV GENERAL 1: Dezvoltarea si implementarea unui management performant la
toate nivelurile de conducere din cadrul Gridinitei nr. 255 care si asigure desfigurarea unei
activititi coerente si eficiente.

OBIECTIV OPERATIONAL 1.1: Cresterea eficientei exercitirii functiilor manageriale si

orientarea acestora spre obfinerea de rezultate.

Activitati Responsabil Termen Monitorizare
1.1.1. Elaborarea raportului de activitate pe |Director Raport de
anul gcolar precedent Ursa0al activitate
1.1.2. Dezbaterea si aprobarea raportului de [Director 03.09.2021 |Proces verbal
activitate in cadrul Consiliului
Profesoral
1.1.3. Alegerea Consiliului de Administratie |(CP 08.09.2021 |Proces verbal
1.1.4. ir ; bilului P bal,
Nl-lmm?a 1esp0n§a ilului  pentryl C'A 08.09.2021 I'OFEC.S \.rer al;
programe si proiecte educative Director decizie interna
1.1.5. Elaborarea  proiectului  planului|Director 08.09.2021 lp,gicct plan
managerial pentru anul scolar curent. managerial
1.1.6. Planificarea activitafii Consiliului de  [Director 08.09.2021 |Plan de activitate
Administratie
; i e g Director ..
1.1.7. Planificarea activitatii Consiliului 08.09.2021 |Plan de activitate
Profesoral &

1.1.8. Prezentarea, dezbaterea si finalizarea  |Director ae.09.0021 |Prscasvaibal

proicctului planului managerial CP
1.1.9.  Monitorizarea realizarii planuluiDirector Lunar, Procese verbale;
managerial si aplicarea corectiilor necesare  |[CA semestrial  [rapoarte periodice

11
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OBIECTIV OPERATIONAL 1.2: Continuarea procesului de degvoltare a unui management
bazat pe delegarea de competente, concomitent cu constructia unei motivatii de rang tnalt
pentru intregul personal (apartenentd, recunoastere, autorealizare)

Activitati Responsabil Termen Monitorizare

1.2.1.  Stabilirea responsabilului —

parteneriat Gréadinita nr. 255 Director 01.10.2021 |Decizie internd

1.2.2. Stabilirea atributiilor membrilor CA 08.10.2021 |Proces verbal

Consiliului de Administratie

1.2.3. Stabilir isiilor si grupurilor d Director

abilirea comisiilor si grupurilor de irector 08.002021 |Decizii interne

lucru

1.2.4. Stabilirea atribuiilor comisiilor giDirector .
I ] 08.09.2021 |Decizii interne

grupurilor de lucru.

1.2.5. Asumarea fisei postului de citre|Director )

intregul personal angajat 03.092021 |Fige post

1.2.6. Stabilirea limitelor de competen{d in  |Director 01.10.2021 |[Norme interne

luarea deciziilor

1.2.7. Analiza cererilor pentru acordarea CP Cf

gradatnlorv . de merit si  Intocmirea — Termenului Proces verbal

recomandarilor necesare

OBIECTIV OPERATIONAL 1.3: Promovarea unui sistem de management al calitdtii

Activitati Responsabil Termen Monitorizare
13.1. Diseminarea informatiilor privind| D1reetor 01.10.2021 [Procese verbale
calitatea in tnvatdmantul prescolar.
’ T CEAC
1.3.2. Publicarea pe site-ul ARACIP & Djrector
raportului de autoevaluare a calilafii pentru 15.10.2021 [Site-ul ARACIP
anul gcolar 2020-2021.
1.3.3. Sprljmn‘e'av(%(.)mlﬂslel pentru amgural.'esil 51 Diiteciar Documente de
evaluarea calititii in vederea realizri 15.10 2021 g
4 . . prolectare,
documentelor proprii de lucru in anul scolar .
’ proceduri de lucru.
2021-2022.
1.3.4. Monitorizarea respectirii standardelor | Director Raport anual de
de calitate corespunzitor legislafiei | Anual
vigoare. CEAC evaluare internd

12
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1.3.5. Stabilirea documentelor standardizate,
a regimului i circuitului acestora pentru
aplicarea normelor interne

Director

02.12.2021

Set de documente

standardizate

OBIECTIV OPERATIONAL 1.4: Asigurarea protectiei si securititii personalului angajat

Activitati Responsabil Termen Monitorizare
1.4.1. Desemnarea Comisiei de securitate si | .
A . N Director e
sandtate Tn munca i pentru situatii de CA 08.09.2021 |Decizii interne
urgentd
1.4.2. Elaborarea si aprobarea planului o ) .
de activitate pentru SSM si PSI Administrator 01.10.2021 |Plan de activitate
1.4.3. Asigurarea documentatiei .
necesare aplicirii normelor SSM si PSI Administrator 01.10.2021 | Set documente
1.4.4. Efectuarea instructajelor de Administrator
protectia muncii si PSI Cf. termen | Procese verbale
1.4.5. Realizarea instructajelo‘r si ) Administiator 01.10.2021 Fisele de protectia
actualizarea fiselor de protectia muncii muncii
. ) 01.10.2021 | Dosarel t
1.4.6. Mentinerea la zi a .. . are.e PR H.l. .
g j Administrator si protectia muncii si
documentatiei dosarelor de protecfia
sz permanen | PSI
muncii si PSI
t conf.
legii
1.4.7. Monitorizarea realizirii Director Rapoarte
. Permanent o
obiectivelor Sefi comisii periodice
planurilor SSM si PSI

13




GRADINITA NR. 255

CIF 4433899 / Bd. Energeticienilor nr. 3 / Sector 3, BUCURESTI

Tel./ Fax: 031 4252417 - E-mail: gradinita.255@s3.ismb.ro

OBIECTIV GENERAL 2: Atingerea de ciitre copii a unor performante calitativ méasurabile si
asigurarea de sanse egale pentru dezvoltarea acestora ca personalitati capabile sa-gi

construiascii succesul in viaf §i cariera.

OBIECTIV OPERATIONAL 2.1: Centrarea demersului educational pe prescolar si
mentinerea rezultatelor la activititi curente la un nivel ridicat.
Activitati Responsabil Termen Monitorizare
2.1.1. Actualizarea bazei de date a Director
i Permanent (Baza de date
prescolarilor Educatoare
2.1.2. Elaborarea orarului Educatoare 03.09.2021 |Orar
2.1.3. Stabilirea si aplicarea de evaludrilor ~ |[Resp. CEAC , 2
inifiale; valorificarea rezultatelor Educatoare 21.09.2021 T t?s.te/evaluan
initiale
2.1.4. Utilizarea metodelor didactice activ-  [Resp. CEAC Planificari, planuri
participative, inclusiv a instruirii asistate de  |Educatoare Permanent |de lectie, fise de
calculator observare etc.
i ) .. Director ) . o .
2.1.5. Planificarea evaludrilor scrise si Planificari evaludri
. 08.09.2021 .
comunicarea datelor educatoarelor. Scrise
2.1.6. Utilizarea unor metode de evaluare 23 ) ..
Educatoare Teste, portofolii,
adecvate; Director Cf. termen ;
s ; i o s prolecte efc.
Monitorizarea si valorificarea evaludrilor.
G o8 e cmeae s . Director Fise de asistenta la
2.1.7. Monitorizarea activitatilor instructiv- Y
. : Resp. CEAC Permanent |activitéti
educative desfisurate cu prescolarii. P
Informari period.
v alil o § ’ Director . Fise. asist. activitat]
2.1.8. Evaluarea activitatilor instructiv- Semestrial
: 5 . Resp. CEAC Rapoarte de
educative desfasurate cu prescolarii. .
activitate.

14
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OBIECTIV OPERATIONAL 2.2: Sustinerea performantelor scolare de nivel inalt

Activitati Responsabil Termen Monitorizare
2.3.1. Popularizarea pregcolarilor cu rezultate (Director Panoul copiilor cu
deosebite in anul scolar precedent. CEAC rezultate deosebite
30.10.2021
2.3.2. Incadrarea activititilor de pregatir
cadrarea activitaf e pregatire Aducatoare 30102021 [ o
a prescolarilor capabili de performanig necadrare
deosebite.
2.3.3. Definitivarea formatiunilor de studiu  [Educatoare Liste nominale pe
pentru pregatirea suplimentard a prescolarilor [CEAC 30.10.2021 |domenii de
capabili de performante deosebite. activitate.
2.3.4. Intocmirea planificdrilor calendaristice |Cadre didactice 08.09.2021 Planificéri
pentru activitdfile propuse CEAC T calendaristice
2.3.5. Elaborarea ofertei de activitafi
extracurriculare pentru pregatirea prescolarilofDirector Oferta
- - 03.05.2022 L
capabili de performante CEAC educationald
deosebite, pentru anul gcolar urmator.
2.3.6. Promovarea  prescolarilor cu ; Diplome, procese
o ) ; 3 Director
rezultate deosebite i a cadrelor didactice care CEAC Anual verbale, extrase
au asigurat pregitirea acestora. presa
5‘3'7. MOI;it(')lrizariaaaC;[)ii\Etﬁtgz r dcell?tl:s:g rit:nrlc i Permanent Sapogrts
; g -
preseatarior pa E e CEAC semestriale
deosebite

OBIECTIV OPERATIONAL 2.3: Respectarea Regulamentului de organizare si functionare a |
unititilor din invitamantul prescolar si a Regulamentului intern

afara acestela

Activitifi Responsabil Termen |Monitorizare

. : Director
2.5v dl Ac‘tuahzarea Regulamentului intern al C[: © 14.09.2021 i:g;lamentul

X . o . e
gradmijet Parinti, prescolari.
2.5.2. Aprobarea Regulamentului intern Yy 12.10.2021 |Proces verbal
2.5.3. Aplicarea consecventd a prevederilor  |Director
Permanent [Documente scolare
regulamentare Educatoare
2.5.4. Informarea parintilor privind
I, Educatoare ) '

normele de comportament in gradinifa si in Semestrial [Proces verbal
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2.5.5. Semnarea Contractului prevazut de :
) . : Director Documentele
Regulamentul de organizare si funcfionare a 30.10.2021
o ; Educatoare aferente
tnvataméntului prescolar
2.5.6. Efectuarea serviciului pe schimburi in Direct b
P ” s o irector rocese
gradinita de catre cadre didactice. . -
Educatoare Permanent oo pale
2.5.7. Organizarea consultantei pentru Director Permanent :
ey Evidenta
prescolari si parinti.
Educatoare activitafi
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OBIECTIV GENERAL 3: Promovarea de politici favorizante participirii active si eficiente a
cadrelor didactice si a celorlalte categorii de personal la realizarea succesului institutional
privind realizarea indicatorilor de calitate stabiliti.

OBIECTIV OPERATIONAL 3.1: Incadrarea corectii cu personal didactic, conform
prevederilor legale in vigoare
Activitati Responsabil Termen |Monitorizare
3.1.1. Incadrarea personalului didactic Director 31.08.2021|Contracte de
munca
OBIECTIV OPERATIONAL 3.2: Desfiisurarea procesului instructiv-educativ la un nivel
calitativ ridicat
Activitati Responsabil Termen |[Indicatori
; ; Director Planificar
3.2.1. Planificarea asistentei la ore frectol 30.10.2021 ?m feate
asistente
Directori
3.2.2. Realizarea si valorificar istentei | . i :
ore calizarea 51 valorificarea asistonie fa CEAC Semestrial [Fige de asisten{a
3.2.3. Asigurarea cooperirii intre educatoare| Cadre didactice :
% s - Documentatie
in scopul promovarii exemplelor de bund Permanent catedrd
practicd in derularea procesului educational
3.2.4. Elaborarea unor instrumente specifice| Director 02.12.2021 Documentele
de evaluare a personalului didactic CEAC o aferente
3.2.5. Actual‘izare:a fisei postului pentru| Director 30.09.2021 | Fisa postului
personalul didactic CA
3.2.6. Evaluarea si aprobarea activitafii| Director Anual Proces verbal, fise
personalului conform figei de evaluare CA de evaluare

OBIECTIV OPERATIONAL 3.3: Asigurarea condifiilor necesare participdrii cadrelor
didactice la activititile de formare confinud;
Activitati Responsabil Termen |Monitorizare
3.3.1. Informarea cadrelor didactice cu| Responsabil Permanent | Documentatie
formare
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privire la ofertele de formare continud la ; de
. . . : unc
nivel local, national, sau prin programe continud p
informare
finanfate de UE
3.3.2. Asigurarea suplinirii la grupd a Director .
g . 3 .. & ry Cereri de absenta,
cadrelor didactice participante la activitdfi  |Resp. Permanent ..
o . Suplinire
de formare continui CEAC
3.3.3. Intocmirea unei baze de date a | Responsabil
cadrelor didactice privind activitdtile — de| formare 02.11.2021 | Baza de date
formare continud continua
3.3.4. Bvidenta termenelor privind formarea | Responsabil
periodicd si informarea cadrelor didactice gi | formare Annual  |Nota de informare
a conducerii continui
3.3.5. Aplicarea prevederilor legale in ; ..
. P e p . g - Director Permanent | Note de serviciu

vigoare privind formarea periodicd

3.3.6. Organizarea de consilii profesorale Director

tematice Responsabil .

b Semestrial | Procese verbale
formare
continud

scop cresterea calititii educatiei

OBIECTIV OPERATIONAL 3.4: Sustinerea si promovarea initiativelor personale avind ca

Activitati Responsabil (Termen Monitorizare
3.4.1. Evidentierea si popularizarea Director Semestrial Raport de
initiativelor deosebite Resp. CEAC g activitate
3.4.2. Sustinerea administrativi a initiativelor| .
ieses Director Documente

personale ce au ca scop cresterea calitétii Permanent

", i CA aferente
educatiei
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OBIECTIV GENERAL 4: Promovarea eficientii a curriculumului national §i a celui la decizia
gridinitei in conformitate cu nevoile personale ale prescolarilor si cu orientirile in dezvoltarea

economici si sociali, locala si nationala.

Curriculumului National

OBIECTIV OPERATIONAL 4.1: Aplicarea la grupi conform prevederilor legale in vigoare a

aplicarea
curriculumului la grupa.

Cadre didactice

Activitati Responsabil |Termen Monitorizare

4.1.1. Dezbaterea in cadrul Comisiei de Res

Curriculum a problemelor legate de p 14.09.2021  |Proces verbal
Curriculum

. . . L e didacti Planificari
4.1.2. Elaborarea planificarilor calendaristice Cosithe dieLe 07.09.2021 .
calendaristice
; , C Cadre Planificari
4.1.3. Evaluarea si actualizarea periodicd a . ol Permanent . i
—— . didactice calendaristice
planificarior calendaristice
4.1.4. Monitorizarea respectarii planificdrilor |Director Fise de asistente la
Permanent e
calendaristice si programei scolare Resp.
Curriculum
o e TR Lista carfilor
4.1.5. Monitorizarea achizitionarii gi utilizirii [Resp. utﬂizateT
cartilor de specialitate. Curriculum Permanent :

OBIECTIV OPERATIONAL 4.2: Proiectarea si aplicarea curriculumului la decizia
grdidinitei conform prevederilor legale in vigoare si resurselor existente.

Activitati Responsabil (Termen Monitorizare
4.2.1. Elaborarea proiectului ofertei . ; .
) . Comisia pentru Proiect oferta
curriculare pe baza propunerilor cadrelor . 01.10.2021 . )
; ; curriculum curriculard
didactice

nivel local a evaludrii prescolarilor.

OBIECTIV OPERATIONAL 4.3: Diversificarea metodelor de evaluare si standardizarea la

Activitati Responsabil |Termen Monitorizare
3.1, Stabilirea instr telor si metodelor

43.1. Stabilirea instrumentelor si metodelor lp . cpaAc  14.002021  [Procese verbale
de evaluare aplicabile.
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4.3.2. Aplicarea la grupd a standardelor de
Evaluare, calibrarea si corectarea
descriptorilor de performanta.

Resp. CEAC

Cadre didactice

Permanent

Teste, portofolii,
proiecte etc.
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OBIECTIV GENERAL 5: Asigurarea, dezvoltarea si modernizarea resurselor materiale

pentru situarea demersului educational si de formare la standarde europene.

normativelor in vigoare

OBIECTIV OPERATIONAL 5.1: Asigurarea conditiilor igienico-sanitare conform

Activitati Responsabil |[Termen Monitorizare
5.1.1. Elaborarea si aplicarea planurilor de .
. . o - . |Director ]
actiune imediatd pentru remedierea defectiu- Lunar Plan de acfiune
nilor Inregistrate
5.1.2. Identificarea necesarului privind . ;
e G ; Director - Documentatie
activitatile de reparatii asigurate cu terti : Semestrial B
o . Contabil aferentd

(venituri proprii)

5.1.3. Asigurarea calita{ii lucrarilor efectuate |Director . Procese verbale de
. : ; Cf. termen .

de catre terti Contabil receptie

OBIECTIV OPERATIONAL 5.2: Pistrarea §i intretinerea patrimoniului; aplicarea tuturor
mdsurilor legale privind activitifile de inventariere si casare

Activitati Responsabil |Termen Monitorizare

5.2.1. Convorbiri periodice cu parintii si Educatoare Semestrial ~ |Procese verbale

prescolarii privind conservarea patrimoniului

5.2.2. Instructaje periodice cu personalul

Nedidactic si didactic-auxiliar privind Administrator |[Semestrial ~ |Procese verbale

conservarea patrimoniului

5.2.3. Realizarea inventarierii anuale conform|Comisia de

prevedel‘ilor Iegale in VigOﬁI‘C. inventariere 18.12.2021 Liste de inventar
Comisia de
casare

5.2.4. Asigurarea procedurilor legale de Comisia de

casare a bunurilor iesite din uz. ivertariere  |[Duph caz Procese verbale;
Cofitidade registrul inventar
casare

5.2.5. Recuperarea pagubelor produse Director Permanent  |Decizii de

patrimoniului gridinifei Contabil imputare

OBIECTIV OPERATIONAL 5.3: Modernizarea spatiilor destinate activititilor educationale.

Activitati Responsabil |[Termen |Monitorizare
5.3.1. Aplicarea legalitatii privind achizitiile [Director Documente

; ; c < ; Permanent || . .
de obiecte de inventar si mijloace fixe Contabil justificative
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5.3.2. Dotarca bibliotecii cu mijloace de

informare si comunicare pentru a intruniDirector

atributele unui centru de documentare si
informare.

Educatoare

18.12.2021

Sistemul
informatizat de
inventaricre
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OBIECTIV GENERAL 6: Asigurarea de competente individuale si colective privind
fundamentarea si asigurarea resurselor financiare care sa asigure un invitimant performant.

donatii, sponsorizdri §i proiecte.

OBIECTIV OPERATIONAL 6.1: Cresterea veniturilor extrabugetare realizate prin Fnchiria‘

Cadre didactice

Activitati Responsabil  |Termen Monitorizare
6.1.1. Urmarirea respectdrii de citre

beneficiari a conditiilor contractuale, Director Permanent Procese verbale de
respectarea conditiilor de utilizare i Contabil constatare
conservare a patrimoniului

6.1.2.Atragerea de sponsorizari i donatii Director Permanent Canteets o2

sponsorizare

6.1.3.Sprijinirea elaborarii i implementérii
de proiecte de parteneriat educational cu
parteneri interesati n cofinantari

Director

Permanent

Protocoale colab. si
contracte de
colaborare

prevederilor legale Tn vigoare

OBIECTIV OPERATIONAL 6.2: Fundamentarea, ordonarea si executia bugetului conform

Activititi Responsabil [Termen Monitorizare
6.2.1. Fundamentarea bugetului pentru anul .

2001 & P CA Cf. termen Proiect de buget
6.2.2. Derularea la termen si conform :

. § ol Direct ) )
prevederilor legale a tuturor operafiunilor " Cf. termen Evidente contabile
financiar-contabile

Contab
il
6.2.3. Asigurarea formarii continue a
contabilului si a conducerii institutiei pe . .

o e 'p N Director Rapoarte In Cons.
problematica managementului financiar in Anual Adm. si Cons.Prof
conditiile descentralizarii i '
administrativ financiare
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OBIECTIV GENERAL 7: Integrarea Gradinitei

intr-un

parteneriat activ cu pirintii, cu institutiile comunititii locale, cu agenti economici §i cu

organizatii ale societatii civile implicate in educatie

OBIECTIV OPERATIONAL 7.1: Dezvoltarea de colabordri institutionale;

Activitati Responsabil |Termen Monitorizare
7.1.1. Reactualizarea planurilor de colaborare
entru Tmbundtatirea infrastructurii $i . .
El ; A i il o ? Director 0ct.2021 Planuri
‘esterea sigurantei in gradinita si et
L ¥ o g 8 v Protocoale
imprejurimi.
7.1.2. Realizarea de planuri i protocoale de Planuss
o S il afech ; anuri
colaborare cu organizafii ale socictatii civile [Director Sem |
Protocoale

implicate Tn educatie

OBIECTIV OPERATIONAL 7.2: Promovarea imaginii publice a gridinitei

Activitati Responsabil |Termen Monitorizare
7.2.1. Editarea pliantului cu oferta Director Aprilie 2022  [Pliant
educationald si difuzarea lui in mediul de  [Educatoare
interes al gradinitei.

7.2.2. Popularizarea in mass-media  a|Educatoare Calitatea

activitafilor cu impact pentru comunitate Permanent  |materialelor
7.2.3. Organizarea de schimburi de Pro_gl.'am.e de
experienfd cu unitifi scolare de interes Educatoare Semestrial ~ [activitafl

pentru gradinita.

7.2.4. Reactualizarea video-ului de prezentare|Director Decembrie CD video

a gradinifei. Educatoare 2021 Impresii ale

partenerilor
OBIECTIV OPERATIONAL?7.3: Implicarea pdrintilor in activitifile gradinifei
Activitati Responsabil [Termen Monitorizare
;7'3;1 L Organvlz‘arfla‘a ks acslagurares) Dicootor Semestrial Procese verbale
intAlnirilor cu parinii la nivelul grupelor. Educatoare
7.3.2. Prezentarea raportului de activitate al | Director
Consiliului Reprezentativ al Périntilor, Con- | Presedinte 16.11.2021 Proces verbal
siliului de administrafie. CRP
133, ImPImarGa parin{ilor In activitatile Director Permanent Programe
scolare gi extragcolare Educatoare
7'? 4 OIS el e parlnfiior Educatoare  |Semestrial ~ [Note de informare
privind progresele prescolarilor.
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OBIECTIV GENERAL 8: Optimizarea influentelor educative si
activititilor extracurriculare si extrascolar

€.

formative ale

OBIECTIV OPERATIONAL 8.1: Implicarea prescolarilor, cadrelor didactice si pirintilor in
organizarea si desfisurarea de activitiifi extracurriculare gi extragcolare din planul gridinitei;

Activitati

Responsabil

Termen

Indicatori

8.1.1. Organizarea si desfasurarea serb#rilor.

Educatoare

Saptaméanal

Lista participanti,
plan activitate

8.1.2. Organizarea si

desfasurarea

: Educatoare  |Cf. calendar | Informiri

concursurilor prescolare
8.1.3. Organizarea si  desfasurarea

e . s ; Programe
activitatilor si programelor dedicate zilelor |Educatoare Cf. datelor R

;i e oy Vizionari
aniversare gi sarbatorilor tradifionale

) ) 5 o Planuri aprobate
8.1.5. Organizarea si desfasurarea de vizite, 5 p
5 .. Educatoare  |Permanent Informari
drumetii, excursii. .
Valorificare

OBIECTIV OPERATIONAL 8.2: Implicarea prescolarilor, cadrelor didactice si parintilor in
organizarea si desfisurarea de activitafi extracurriculare si extrascolare din programele si

calendarele nationale si ale Inspectoratului Scolar

ssssessssssione

..............

Activitati Responsabil  |Termen Indicatori
A . .. Director

8.2.1. Pregdtirea i participarea la etapele ot

; : : Educatoare .
locale si superioare, la concursurile Cf. calendar |Informari
prescolare pe domenii de activitate
8.2.2. Pregitirea si participarea la programele [Director
cultural-artistice din calendarul MEC si Educatoare CI. calendar |Informari

Inspectoratul Scolar ..........cccceeenie.
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OBIECTIV GENERAL: 9. Dezvoltarea culturii proiectului educational de cooperare
scolara cu parteneri locali, nationali si internationali.

OBIECTIV OPERATIONAL 9.1: Asigurarea cadrului logistic, informational si formal
pentru stimularea de inifiere de proiecte educationale

Activitati Responsabil [Termen Monitorizare

9.1.1. Multiplicarea expertizei detinuti de
cadrele didactice formate in domeniul Director 02.12.2021  (Informare
managementului educational

9.1.2. Amenajarea punctului de documentare |Director

pe problematica proiectelor educationale. Echipa de 02122021  |Vizionare punct de

prmecte‘g,l documentare
parteneriate
9.1.3. Reamenajarea periodicd a panourilor d¢
opularizare a activitatilor de proiect i a Director Fotografii si
pop p . o |Liitiar g >
produselor finale ale proiectelor de cooperare Coordonatorii produse de proiect

scolar la nivel local, national si international [de proiecte

OBIECTIV OPERATIONAL 9.2 Valorificarea impactului proiectelor educationale

Ativitati Responsabili  [Termen Monitorizare

9.2.1. Integrarea de catre intregul personal

didactic a patrimoniului de bund practics,|Director. Cadre Fise asist. ore

realizat prin derularea de proiecte, in didactice Permanent |Schite/planuri lectic

activitatea didacticd si in cea de consiliere

Educativ.

9.2.2. Stimularea interesului prescolarilor Planuri de

pentru comunicarea in limbile strdine ale|Director . Cadre activititi de

partenerilor de proiect si schimbul de(didactice Peramanent | proiect

informatii cu acestia. Schite/planuri
lectie

0.2.3. Atragerea pdrintilor in initierea si|Directori Conf. Planuri de activitati

derularea de proiecte si  dezvoltarca/Coord. proiecte [termene de proiect

interesului acestora pentru sustinerea de{Membri Plaﬂ“_l‘i,

activititi de cooperare gcolard. ech. proi. Agtvitat

9.2.4. Valorificarea activitatilor de proiect| Directori Conf. Mese rotunde

pentru promovarea in rdndul partenerilor a| Coord. proiecte [termene Schimburi de mat.

imaginii pozitive privind sistemul de valori | Membri echipa |planuri promotionale

al invatdmantului prescolar. de proiecte activitati




